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1. Nieuwe rol Recip-e vzw  
Transitie 5/2025 → 31/12/2025 – ingebed in de rol vanaf 2026

• Geen projectbeheer noch productbeheer, wel 
vertegenwoordiging van de beroepen

• Rol van coördinator van de zorgverleners opnemen
Zorgverleners samenbrengen en

Verbanden

Impact

Behoeften

van die zorgverleners ikv e-gezondheidsplan in kaart brengen.

→ stakeholderanalyse
actieplan



2. Achtvoudige opdracht voor nieuwe vzw Recip-e

1. Inventarisatie behoeften op gebied van digitalisering voor “alle” 
projecten in het e-gezondheidsplan → Lijst projecten (elk jaar)

  Transversale afstemming van die behoeften

    Resultaat : uniform standpunt 

              van alle zorgverleners 



2. Achtvoudige opdracht voor nieuwe vzw Recip-e

2. Deelname aan werkgroepen om dit uniform standpunt Recip-e en dus 
dat van de zorgverleners te verdedigen

3. Advies geven over het digitaal eindproduct

    - voldoet het aan de behoeften en verwachtingen van 
      de zorgverleners 

                         - is eindproduct compatibel (integratie en                
       interoperabiliteit) met e-gezondheidsecosystemen 
       van de zorgverleners

              - gebruiksvriendelijkheid



2. Achtvoudige opdracht voor nieuwe vzw Recip-e

4. Uitwerken, samen met het RIZIV (& andere stakeholders), van een

    plan van change-management via voorstellen, bij elk type  

    digitaliseringsproject

5. Ondersteuning gecoördineerde communicatie over de digitale      

    producten

6. Nalezen inhoud RIZIV-opleidingen voor zorgverleners



2. Achtvoudige opdracht voor nieuwe vzw Recip-e

7. Halfjaarlijkse rapportage over activiteiten 

 - naar Begeleidingscomité van stakeholders

8. Intern punt



Rol, proces en verantwoordelijkheden
Incl. input vanuit zorgverleners van het terrein 

Highlight belangrijke projecten
Nood aan changes in projecten

Uitbreiding
Partners 
projecten

Welke projecten
 doen we 
wel/ niet samen

Pluridisciplinaire
Transversale

ac
ti

ep
la

n

LIJST projecten 
gevalideerd 
(Recip-e vzw/ RIZIV)

Setting uitbreiding
Ambulante setting?
Ook transmurale?

Noden en knelpunten  (stakeholderanalyse)
Verdedigen standpunten zorgverleners
Liaison technische poort  
Change management plan
Advies eindproduct
Communicatie, vorming

Dezelfde noden en knelpunten via 
governance structuren verdedigen

Feedback monodisciplinaire en 
bestaande pluridisciplinaire 
structuren

Build Run Gover-
nance

Samenwerking stakeholders
(sommige bestuurders zitten hier ook als 
stakeholder voor de sector)

Extra projecten mogelijk 
(vanuit Recip-e vzw of 
vraag vanuit Kabinet, 
RIZIV, …)
= extra budget

Jaar X+1

Bestuur
Recip-eOperationeel team

Dezelfde noden en knelpunten via 
governance structuren verdedigen

Lijst 
gevalideerd

Bestuur  
Recip-e 

champion

Input 
terrein

Input 
terrein

Input 
terrein

Input 
terrein

Input 
terrein

Input 
terrein

Input 
terrein



3. Bijkomende rollen vanuit deze opdracht

• Bevraging van de zorgverleners van het terrein en weten wat 
er leeft
o Stakeholdersoverleg (breed)

o Webinars (om de 3 maanden)

o Enquêtes

o Bezoeken on site (en digitale meetings ikv processen/ flows)

Input 
terrein



3. Bijkomende rollen vanuit deze opdracht

• Transversale rol, over de verschillende beroepen heen 
(zorgverleners)
o Aligneren van info, knelpunten, noden en in de voorstellen tot oplossing zoveel 

mogelijk aligneren.

• Liaison: 
o Vertaling van de noden en knelpunten van de stakeholders naar de technische 

toegangspoort voor de ontwikkeling van de digitale oplossing (vertaalslag)

• Nieuwe digitaliseringsprojecten voorstellen
o Als er een nood toe is → via stakeholdermanagement identificeren Input 

terrein



4. Lijst e-Projecten/ e-Onderwerpen
Methode

• De eerste lijst (voor uitwerking in 2026) werd opgesteld door bevraging en 
prioritering via de leden van Recip-e vzw (zie verder).

• Elk jaar zal een nieuwe lijst worden opgesteld met e-Projecten en/ of e-
Onderwerpen waaraan Recip-e vzw zal werken in het kader van de digitalisering 
van de gezondheidszorg.

o Door de vele input van de zorgverleners van het terrein zal ook deze input mee 
genomen worden in de volgende lijsten die Recip-e vzw zal voorstellen aan de overheid.

Leden
Recip-e vzw

actieplan

Input 
terrein



4. Lijst e-Projecten/ e-Onderwerpen
Methode Lijst 2026

• Bevraging over e-projecten/ e-onderwerpen binnen eHealth actieplan* van elk lid 
(organisatie) van Recip-e vzw die op zijn beurt de bevraging deed in haar 
beroepsorganisatie.

o Evaluatiecriteria voor e-projecten/ e-onderwerpen:
✓ multidisciplinaire toegevoegde waarde op het terrein
✓ geeft een oplossing aan bestaande knelpunten/ noden op het terrein
✓ project/ onderwerp dat een transversale toegevoegde waarde zal brengen voor meer dan 2 beroepen op 

het terrein (een aantal projecten verplicht aan te duiden) → Transversaal e-project
✓ digitale uitwisseling faciliteren rondom de patiënt ten voordele van de zorgverleners die met de patiënt 

werken op het terrein
✓ meetbare doelstellingen kunnen opleveren vanuit het operationeel team naar het projectteam van de 

digitale oplossing toe (inschatbaar als meetbaar)

o Prioritering (5-1; hoge naar lage prioriteit; prio 1 wel nog nodig)

Leden
Recip-e vzw

actieplan



4. Lijst e-Projecten/ e-Onderwerpen
Methode Lijst 2026

• Input

o Prioritering + toevoegen van nuances  

o Toevoegen van digitale “onderwerpen” die beroepsgroepen ook interessant vonden 

   → onderwerpen aanwezig in verschillende projecten.

Leden
Recip-e vzw

actieplan



4. Lijst e-Projecten/ e-Onderwerpen
Methode

• Verwerking

o Consolidatie voor gemiddelde prioritering op basis van de input van elk apart lid (organisatie) van 
Recip-e vzw.

o Samenvoegen van e-onderwerpen tot een macrolevel onderwerp die als belangrijk op te volgen 
werden geïdentificeerd door verschillende beroepsgroepen zodat bepaalde vergelijkbare noden 
en knelpunten onder 1 onderwerp geanalyseerd kunnen worden.

o Werkgroepen met het bestuursteam om tot een consensus Lijst te komen.

• Resultaat

o Lijst van eProjecten/ eOnderwerpen waarond Recip-e vzw zal werken.

o Sommige onderwerpen zijn (heel) breed → transversaal, multidisciplinair (> 2 beroepen)

• Uitwerking

o Linken aan de e-projecten en clusters in het eHealth actieplan. 

o Linken aan overheidsorganisaties die de lead nemen over het e-project(en) (contactpersonen).

Leden
Recip-e vzw

actieplan



4. Lijst e-Projecten/ e-Onderwerpen
Validatie  

• Validatie van de Lijst

o Door de overheid → via het begeleidingscomité 21 november 2025

o Eventuele toevoegingen en cours de route (Conventie RIZIV/ Recip-e vzw: bvb in geval van extra 
noden → extra budget)

Leden
Recip-e vzw

Validatie lijst 
(via begeleidingscomité)



4. Lijst e-Projecten/ e-Onderwerpen

• Deliverables

o Toevoegen van mijlpaal deliverables + timing voor de deliverables vanuit het operationeel team

o Deliverables volgens de achtvoudige opdracht van Recip-e vzw in de overeenkomst.

Zorgverleners 
van het terrein

Operationeel team
Recip-e vzw

Samenwerking met de overheid 
rond de e-projecten en e-
onderwerpen

Leden
Recip-e vzw Input 

terrein



4. Lijst e-Projecten & stakeholders

Verwijsvoorschriften

Verwijsbrieven

Thuisverpleegkunde Kinesitherapie Radiologie

Mondhygiënisten Klinische bio

Huisarts → arts-specialistMedicatieschema

Médico farmaceutisch 
gedeeld (vidis) incl eFarma voorschrift

(cyber)security
incl. AI

Breed onderwerp
Doel: veilig data delen, 
bewaren,.. als zorgverlener

Software-
leveranciers

Input 
terrein



4. Lijst e-Onderwerpen & stakeholders

Toegang als
organisatie

Interoperabiliteit
(cyber)security

incl. AI

CoT

Delegatie, 
mandaat, …

Kleine groepering
opstart

Nieuwe 
use cases, 
bvb apotheek-WZC CoT: circle of trust; informatiebeveiligingsmaatregel om de bescherming van de uit-

gewisselde gezondheidsgegevens te garanderen (traceerbaarheid van toegangen)

Heel breed onderwerp
Doel: efficiëntie als zorgverlener

Breed onderwerp
Doel: veilig data delen, 
bewaren,.. als zorgverlener

Software-
leveranciers

Input 
terrein
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